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Vamos Conectar no Instagram?  
Abra seu aplicativo e nos procure

“O Brasil conseguirá se desenvolver, gerando e distribuindo renda, 
criando oportunidades às pessoas pelo agro. A fazenda, a indústria de 

alimentos, de bioenergia e o restaurante do mundo...”

@doutoragro

Prof. Dr. Marcos Fava Neves
Universidade de São Paulo

Harven Agribusiness School



Como é a nossa vida 
empreendedora?



Como é Nossa Vida Empreendedora?

Markestrat Group
20 anos: desde 2004

120 oportunidades atualmente

markestrat.com.br

Harven Agribusiness School
Criada em 2024

+ de 150 alunos em diferentes níveis

harvenschool.com



Como receber os nossos 
materiais gratuitamente?



Quer receber conteúdos DoutorAgro no WhatsApp? 
Aponte sua câmera e entre na lista!

(não é discussão, é apenas para receber)



Livro | E-book: Afinal, o que é o agro?

PARTE 1: 
Conceitos e 
Agentes do 

Agronegócio

1 Afinal, o que é o agro?

2 Da semente ao prato: a importância das cadeias produtivas no agro

3 Quais são seus contatos diários com o agro?

4 Quais são os tipos de indústrias pós-porteira no agro?

5 Quais os tipos de distribuidores atacadistas e varejistas no agro?

6 Conheça os agentes do agro nos serviços de alimentação

PARTE 2: 
Aspectos 

Institucionais, 
Tendências e o 
Futuro do Agro

7 Oportunidades e ameaças do macroambiente ao agro brasileiro

8 Quais seriam pontos fortes e pontos de melhoria do agro?

9 A agenda para o Brasil se consolidar como fornecedor mundial

10 Quais são grandes oportunidades em marketing para os alimentos

11 Produção e venda, para gerar renda e distribuir merenda

12 A mudança institucional que ameaça o desenvolvimento

13 A força de trabalho no agro

14 Inserção de produtores com pequenas propriedade

15 As oportunidades de comunicação no agro

16 Dinâmica de preços dos produtos do agro 

17 As impressionantes exportações do agro brasileiro

18 A agregação de valor dos grãos na proteína animal

19 A indicação geográfica como agregação de valor

20 A importância da armazenagem para o agro brasileiro

21 Brasil alcança recorde na balança comercial em 2023

22 As grandes tendências para o agro em 2024

23 Como será a demanda de alimentos em 10 anos?.

BAIXE AGORA:
doutoragro.com



Livro | E-book: Afinal, o que é o agro?

PARTE 3: 
Sustentabilida
de e Inovação 

no Setor

24 A transformação sustentável no agronegócio
25 Propondo a Agricultura 6.0
26 O imperativo da sustentabilidade ambiental no agro
27 O grande ganho de produtividade nos grãos
28 Como funciona a economia circular no agro?
29 O papel dos biocombustíveis na descarbonização
30 Transição energética a caminho: conheça os tipos de bioenergia
31 O avião como um novo cliente do agro
32 Conheça o grande potencial do biogás e do biometano no agro
33 Práticas regenerativas e produção sustentável no agro
34 Os bioinsumos e bioprodutos: um mar de oportunidades
35 Quais os tipos de insumos biológicos existentes?
36 A revolução no campo: tecnologias e inovações
37 Biotecnologias: o que são e qual a sua importância para o agro

38 O papel da irrigação para eficiência produtiva do agro

PARTE 4: 
Conhecendo 

Algumas 
Cadeias 

Produtivas do 
Agro

39 Conheça a cadeia da soja
40 Conheça a cadeia do milho
41 Conheça a cadeia da cana-de-açúcar
42 Conheça a cadeia do algodão
43 Conheça a cadeia do café
44 Conheça a cadeia do suco de laranja
45 Conheça a cadeia da laranja
46 Conheça a cadeia da bovinocultura de corte
47 Conheça a cadeia da bovinocultura leiteira
48 Conheça a cadeia da avicultura de corte
49 Conheça a cadeia brasileira do ovo
50 Conheça a cadeia da suinocultura
51 Conheça a cadeia do papel e celulose
52 Conheça a cadeia do gergelim
53 Conheça a cadeia da piscicultura
54 Conheça a cadeia brasileira de hortifrútis

BAIXE AGORA:
doutoragro.com
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Quanta coisa bonita o 
agro fez! 






Região de Almería, Espanha
Case Global de Cultivo Protegido

15 mil
agricultores de pequeno 

porte

62 mil
hectares, sendo 32 mil de 

estufas

3,7 milhões
de toneladas de HFs 

produzidas anualmente

R$ 30 bi
de faturamento anual 

com vendas

R$ 20 bi
em exportações anuais 
dos produtos da região

100 mil
empregos gerados entre 

diretos e indiretos

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em ICEX.










Rastreabilidade na Cadeia Brasileira 
do Algodão 

Produtor Produtor Fiação

Tecelagem Confecção Varejista

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em Almagrino.







E resta saber ainda para 
onde vamos...





AGENDA 01 Incríveis Inovações

02 O Futuro dos Mercados

03 Como as Empresas Vencem?



O que esperar do 
mercado de grãos? 



Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinícius Cambaúva com base em Conab. *Outubro de 2024.

Área e Produção de Grãos nas Últimas 6 Safras

Safra Área 
(milhões de ha)

Cresc. Anual (Δ)
(milhões de ha)

2018/19 63,26

2019/20 65,92 + 2,66

2020/21 70,11 + 4,19

2021/22 74,57 + 4,46

2022/23 78,54 + 3,97

2023/24 79,82 + 1,28

2024/25* 81,34 + 1,52

Variação 
Total

+ 28,7% + 18,08

Safra Produção
(milhões de t)

Cresc. Anual (Δ)
(milhões de t)

2018/19 246,83

2019/20 257,01 + 10,20

2020/21 256,74 - 0,27

2021/22 272,65 + 15,91

2022/23 319,81 + 47,16

2023/24 297,85 - 21,96

2024/25* 322,47 + 24,62

Variação 
Total

+ 32,4% + 75,64

ÁREA PLANTADA DE GRÃOS PRODUÇÃO DE GRÃOS



2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25*

313,1

295,8

313,9

304,1
312,7

306,5

Panorama Geral do Milho

PRODUÇÃO
(milhões de t) 2014/15 2023/24 2024/25 

Out* Share Share 
Acum.

24/25 x 
14/15

EUA 361,2 389,7 386,2 31,7% 31,7%  ▲ 6,9%
China 249,8 288,8 292,0 24,0% 55,7%  ▲ 16,9%
Brasil 85,0 122,0 127,0 10,4% 66,2%  ▲ 49,4%
U.E. 75,7 61,0 59,0 4,8% 71,0% ▼ -22,1%
Argentina 32,5 53,0 51,0 4,2% 75,2%  ▲ 56,9%
Outros 256,8 313,6 302,0 24,8% 100,0%  ▲ 17,6%
Mundo 1061,0 1228,1 1217,2 100,0% *  ▲ 14,7%

ESTOQUES GLOBAIS NAS ÚLTIMAS 5 SAFRAS
(milhões de toneladas)

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA. *Atualização em 11/10/2024.

EXPORTAÇÃO
(milhões de t) 2014/15 2023/24 2024/25 

Out* Share Share 
Acum.

24/25 x 
14/15

EUA 47,4 54,0 59,0 30,9% 30,9%  ▲ 24,5%
Brasil 34,4 51,0 50,5 26,5% 57,4%  ▲ 46,8%
Argentina 19,0 36,0 36,0 18,9% 76,3%  ▲ 89,5%
Ucrânia 19,7 26,0 23,0 12,1% 88,4% ▲ 16,8%
Rússia 3,2 5,6 3,3 1,7% 90,1% ▲ 3,1%
Outros 19,0 22,5 18,9 9,9% 100,0% ▼ -0,5%
Mundo 142,7 195,1 190,7 100,0% *  ▲ 33,6%



Evolução da Área de Soja no Brasil

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em Conab. *Atualização em 12/09/2024. **Projeção de 18/09/2024.

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24* 2024/25*

35,87 36,95
39,53

41,49
44,08

46,03 47,40

+3,0%
+4,4%

+6,2%
+5,0%

+7,0%
+3,0%

Em Milhões de Hectares

Safra
Área 

(milhões 
de ha)

Cresc. 
Anual (Δ)
(milhões de 

ha)
2018/19 35,87

2019/20 36,95 + 1,08

2020/21 39,53 + 2,58

2021/22 41,49 + 1,96

2022/23 44,08 + 2,59

2023/24* 46,03 + 1,95

2024/25** 47,40 + 1,37

Variação 
Total

+ 
32,1%

+ 11,53

ÁREA PLANTADA DE SOJA



Panorama Geral da Soja

PRODUÇÃO
(milhões de t) 2014/15 2023/24 2024/25 

Out* Share Share 
Acum.

24/25 x 
14/15

Brasil 97,1 154,0 169,0 39,4% 39,4%  ▲ 74,0%
EUA 106,9 113,3 124,7 29,1% 68,5% ▲ 16,7%
Argentina 61,4 50,0 51,0 11,9% 80,4% ▼ -16,9%
China 12,7 20,8 20,7 4,8% 85,2%  ▲ 63,0%
Índia 8,7 11,9 12,8 3,0% 88,2% ▲ 47,1%
Outros 34,7 46,9 50,7 11,9% 100,0%  ▲ 46,7%
Mundo 321,5 396,9 428,9 100,0% *  ▲ 33,4%

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25*

95,1
98,3

92,6

100,5

112,4

134,6ESTOQUES GLOBAIS NAS ÚLTIMAS 5 SAFRAS
(milhões de toneladas)

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA. *Atualização em 11/10/2024.

EXPORTAÇÃO
(milhões de t) 2014/15 2023/24 2024/25 

Out* Share Share 
Acum.

24/25 x 
14/15

Brasil 50,6 102,0 105,0 57,8% 57,8%  ▲ 107,5%
EUA 50,1 46,3 50,3 27,7% 85,5% ▲ 0,4%
Paraguai 4,6 6,5 7,3 4,0% 89,5% ▲ 58,7%
Argentina 10,6 4,6 4,5 2,5% 92,0% ▼ -57,5%
Canadá 3,8 4,5 4,3 2,4% 94,4%  ▲ 13,2%
Outros 6,7 8,6 10,1 5,6% 100,0%  ▲ 50,7%
Mundo 126,4 172,5 181,5 100,0% *  ▲ 43,6%



Projeções para a Soja em 2033

Fonte: Projeções feitas pelo Prof. Marcos Fava Neves/Vinicius Cambaúva com base em dados do USDA, Conab e Abiove. 

2003 2013 2023 2024 2027 2030 2033
Taxa Anual 
de Cresc. 

(2003 – 2023)

Taxa Anual 
de Cresc. 
(adotada)

Produção Global de Soja (mi de t) 186,5 283,4 396,9 405,6 433,0 462,2 493,4 3,85% 2,20%
Consumo Global de Soja (mi de t) 189,0 278,4 383,7 393,3 423,5 456,1 491,2 3,60% 2,50%
Produtividade Global de Soja (t/ha) 2,1 2,5 2,8 2,9 3,0 3,2 3,3 1,51% 1,51%
Área Global de Soja (mi de ha) 88,5 113,2 139,5 140,2 142,8 145,7 148,7 2,30% 0,59%
Exportações Mundiais de Soja (mi de t) 55,9 112,8 173,6 180,0 200,8 223,9 249,7 5,83% 3,7%
Produção de Soja no Brasil (mi de t) 51,0 86,2 155,0 162,7 186,2 212,0 241,1 5,72% 4,01%
Área de Soja no Brasil (mi de ha) 21,5 30,1 45,9 47,3 51,9 56,8 62,3 3,86% 3,1%
Produtividade de Soja no Brasil (t/ha) 2,4 2,9 3,4 3,4 3,7 3,9 4,1 1,79% 2,0%
Share do Brasil na Produção Global (%) 27,3% 30,4% 39,1% 40,1% 43,0% 45,9% 48,9% 1,80% 2,5%
Exportações de Soja no Brasil (mi de t) 20,4 46,8 103,0 108,2 125,2 144,9 167,8 8,43% 5,0%
Share do Brasil nas Exportações Globais (%) 36,5% 41,5% 59,3% 60,1% 62,4% 64,7% 67,2% 2,46% 0,6%
Taxa de Esmagamento de Soja no Brasil (%) 53,8% 42,0% 34,9% 33,5% 32,8% 31,6% 30,4% -2,14% -0,7%
Volume Esmagado de Soja no Brasil (mi de t) 27,4 36,2 54,1 54,5 61,0 67,1 73,3 3,45% 3,5%

Investimento na Produção (bilhões de R$) - - - 292,5 320,5 351,3 385,0 Custo de Conversão 
de Pastagem R$ 12.000

Investimento Acumulado – Val. de Hoje (bilhões de R$) - - - 292,5 1.225,4 2.247,9 3.368,4 Custo de Produção 
de Soja R$ 6.000



Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em Conab. Atualização em 11/10/2024.

Acompanhamento da Safra Brasileira de Grãos
(1ª estimativa)

Produção
(milhões toneladas)

Área
(milhões hectares)

Produtividade
(toneladas/hectare)

Produto 2022/23 2023/24 2024/25 
Outubro*

Variação 
23/24 vs 

22/23
2023/24 2024/25

Outubro*

Variação 
24/25 vs 

23/24
2023/24 2024/25

Outubro*

Variação 
24/25 vs 

23/24
Soja 154,61 147,38 166,05 ▲ 12,7% 46,03 47,33 ▲ 2,8% 3,20 3,50 ▼ -8,7%

Milho Total 131,94 115,70 119,74 ▲ 3,5% 21,06 21,00 ▼ -5,4% 5,49 5,70 ▼ -7,2%

Milho 1ª Safra 27,37 22,96 22,72 ▼ -1,1% 3,97 3,76 ▼ -10,7% 5,78 6,05 ▲ 4,6%

Milho 2ª e 3ª Safra 104,57 92,74 97,02 ▲ 4,6% 16,43 16,60 ▼ -4,4% 5,49 5,70 ▲ 3,8%

Algodão em Pluma 3,17 3,67 3,66 ▼ -0,2% 1,94 2,00 ▲ 2,9% 1,88 1,83 ▼ -3,1%

Arroz 10,03 10,58 12,05 ▲ 13,8% 1,61 1,77 ▲ 9,9% 6,59 6,82 ▲ 3,5%

Feijão 3,04 3,24 3,26 ▲ 0,5% 2,86 2,88 ▲ 0,8% 1,14 1,13 ▼ -0,3%

Amendoim 0,89 0,73 1,04 ▲ 42,1% 0,25 0,27 ▲ 6,2% 2,87 3,85 ▲ 33,9%

Outras Verão 16,13 16,50 16,70 ▲ 5,9% 2,37 2,25 ▼ -5,1% - - - -

Trigo 8,10 8,26 8,26 - 0,0% 3,07 3,07 ▼ -11,6% 2,69 2,69 - 0,0%

Outras Inverno 1,58 1,75 1,75 - 0,0% 0,78 0,78 ▲ 1,3% - - - -

Total 319,81 297,85 322,47 ▲ 8,3% 79,82 81,34 ▲ 1,9% 3,73 3,96 ▼ 6,2%



Projeção para Preços das Principais Commodities

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA.
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Fonte: Prof. Marcos Fava Neves.

O Começo Foi de Muito Trabalho: 1977/78



Espírito Inovador

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinícius Cambaúva.

Agricultura Circular IrrigaçãoBiológicos e Bioinsumos



Excelência Ambiental

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinícius Cambaúva.



Quem manda é a demanda

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinícius Cambaúva.



Imagem e Comunicação

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinícius Cambaúva.

Comunicação em Produtos e Embalagens



Comunicação Digital: Campo Agora é “Pop” nas Mídias

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinícius Cambaúva.

@primosagro
 
805 mil 
seguidores

Vídeos com + 
de 10 mi de 
visualizações

@vidadejosem
arcos
 
2 mi de 
seguidores

Vídeos com + 
de 25 mi de 
visualizações





Espírito Coletivista

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinícius Cambaúva.



Liderar/Formar Pessoas

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinícius Cambaúva.

• Liderança e inspiração; 
• Formando talentos;
• Sucessão na empresa (e 

na família);
• Monta grandes times;
• Compartilha resultados;
• Conta a sua história, 

imagem!



E para as empresas 
vencerem, o que 
devem fazer?



10 
PONTOS 

EMPRESAS 
DIRIGIDAS 

PELA 
DEMANDA

Criação de Valor/Resultados e 
Clareza de Propósitos 1
O que vamos fazer como empresa? No que devemos 
focar? O que não será feito por nós?

Padrão, Rotinas e Procedimentos

Como desenvolver uma cultura admirada e seguida 
em todos (DNA)? Estamos mensurando?

Desenvolver os Melhores 
Relacionamentos (Rede)
Como podemos melhorar os relacionamentos na 
rede (melhores parceiros e alianças)?

Excelência e Facilidade: Resolvendo 
Problemas e Buscando Fidelização
Como podemos simplificar a jornada do cliente e 
como desenvolver a solução de problemas?

Manter Vantagem Competitiva 
Sustentável: Velocidade e Resiliência
Quais são as nossas ameaças e como aumentar 
nossa velocidade e rapidez para mudanças?

Revolucionar! Liderar e Repensar 
Permanentemente

Como liderar e repensar permanentemente para ter uma 
organização inspiradora e transformadora?

Visão de Sustentabilidade ESG

Como alinhar a empresa aos propósitos modernos em 
relação ao social, ambiental e governança?

Gente, Humana e Tradição

Como atrair, manter talentos e desenvolver competências 
para ter o melhor time com alegria?

Tecnologia, Detalhes e Construção

Como estar ligado na tecnologia, digitalização, e melhorar a 
experiência, o “high touch” (pessoal)? 

Antena da Inovação

Como ver aspectos que ainda não estão na página e 
melhorar a nossa capacidade inovadora e intuitiva?

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves.



Marcos, por que você 
tem paixão pelo agro? 



Quem Tem Visão de Sustentabilidade Admira o Agro



Reels: “Qual é o tamanho do agro?”
Canal @invesnewsbr no Youtube

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em InvestNews.

4.5
Milhões de visualizações

108
Mil curtidas

72
Mil compartilhamentos

3,1
Mil comentários




Obrigado!
Prof. Dr. Marcos Fava 

Neves
Professor da FEA/RP - USP

Professor da Universidade de Purdue (EUA) e da 
Universidade de Buenos Aires (FAUBA)

Criador da Harven Agribusiness School (2023)
Criador da Markestrat (2004) e DoutorAgro (2014)
www.doutoragro.com
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