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Quem financiará o desenvolvimento? 

“O Brasil conseguirá se desenvolver, gerando e 
distribuindo renda, criando oportunidades às 

pessoas pelas exportações do agro. A fazenda, a 
indústria de alimentos, de bioenergia e o 

restaurante do mundo...”

@doutoragro

Prof. Dr. Marcos Fava Neves
USP e FGV

Harven Agribusiness School



Onde acessar nossos 

materiais gratuitamente?



Plataformas com Missão de Criar Oportunidades às Pessoas: 
www.doutoragro.com  



Participe da Comunidade DoutorAgro no WhatsApp

bit.ly/doutoragrogrupo

• Análises de mercado

• Entrevistas

• Trechos de palestras

• Materiais exclusivos

• Novidades da Plataformas DoutorAgro

TENHO ACESSO A CONTEÚDOS EXCLUSIVOS:

https://bit.ly/doutoragrogrupo


1Quais vêm sendo as incríveis mudanças? 
(Variáveis Variando Violentamente 3V’s)

O Agro Brasileiro e Internacional: Cenário Atual e Perspectivas

2Quais mercados irão crescer?
(Grãos, carnes, bioenergia e outros)

3Como construir valor e margens?



Preciso criar uma emoção 

em vocês...







Inteligência Artificial: ChatGPT
Generative Pre-trained Transformer



Este novo ambiente cria 

muitas oportunidades...





Mas, cria ameaças...

Tem como tentar resumir 

esta confusão?



Pandemias... 
Humana e Animal

Guerras, invasões, 
ataques cibernéticos

risco nuclear

Stress político, 
comercial, ambiental
Tributário (reforma)

Inflação, dívida 
custos dos juros!

Desajuste na Oferta e 
Demanda de Insumos
Estoques, Fertilizantes, Defensivos...

Stress no Transporte, 
armazenagem, energia.
Disrupção das cadeias...

Movimentos de consumidores, 
pressões diversas, digitalização, 
imagem... 

Aumento de pragas 
e doenças, custos, 
arrendamento...

Escassez de Mão de 
Obra e Retrocessos 
Trabalhistas

Eventos 
Climáticos VARIÁVEIS

VARIANDO

VIOLENTAMENTE

Incrível Período dos 4 V’s – Grandes Impactos

Fonte: Elaborado por Prof. Dr. Marcos Fava Neves.

VOLATILIDADE



E este cenário abre 

chances ao Brasil?



Demanda Anual de Novos Hectares para Grãos, Óleos e Rações

Fonte: Prof. Dr. Marcos Fava Neves com base em UM, IMED.

1) Estômagos crescem em número e tamanho
2) Estômagos saem do campo para a cidade
3) Bilhões de estômagos não comem o que gostariam ($)

A Trilogia dos 
Estômagos

Mundo: 6,48/ano
China: 3,24/ano

TOP 50 PAÍSES COM MAIOR POPULAÇÃO EM 2022 TOP 50 PAÍSES COM MAIOR POPULAÇÃO EM 2050



E o Brasil aproveitou este 

momento mágico?

É penta!



É PENTA: Área e Produção de Grãos nas Últimas 5 Safras

ÁREA PLANTADA DE GRÃOS PRODUÇÃO DE GRÃOS

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinícius Cambaúva com base em Conab. *1º Levantamento (Out/2023).

Safra
Área 

(milhões de ha)
Cresc. Anual (Δ)
(milhões de ha)

2018/19 63,26 -

2019/20 65,92 + 2,66

2020/21 70,11 + 4,19

2021/22 74,57 + 4,46

2022/23 78,51 + 3,94

2023/24* 78,78 + 0,27

Variação 
Total

+ 24,5% + 15,52

Safra
Produção

(milhões de t)
Cresc. Anual (Δ)
(milhões de t)

2018/19 246,83 -

2019/20 257,01 + 10,18

2020/21 256,74 - 0,27

2021/22 272,65 + 15,91

2022/23 322,45 + 49,80

2023/24* 317,46 - 4,99

Variação 
Total

+ 28,6% + 70,63



114,1

95,0

100,1 98,7
101,0

115,6

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24*

EXPORTAÇÃO  
(milhões de t)

2013/14 2022/23
2023/24 

Out*
Share

Share
Acumula

do

23/24 x 
13/14

Brasil 46,8 93,0 97,5 58,0% 58,0% ▲ 108,3%

Estados Unidos 44,6 54,8 47,8 28,4% 86,4% ▲ 7,2%

Paraguai 4,8 5,7 6,0 3,6% 90,0% ▲ 25,0%

Argentina 7,8 3,3 4,6 2,7% 92,7% ▼ -41,0%

Canadá 3,5 4,5 4,5 2,7% 95,4% ▲ 28,6%

Outros 5,3 7,1 7,8 4,6% 100,0% ▲ 47,2%

Total Mundial 112,8 168,4 168,2 100,0% * ▲ 49,1%

PRODUÇÃO  
(milhões de t)

2013/14 2022/23
2023/24 

Out*
Share

Share
Acumula

do

23/24 x 
13/14

Brasil 86,2 155,0 163,0 40,8% 40,8% ▲ 89,1%

Estados Unidos 91,4 116,4 111,7 28,0% 68,8% ▲ 22,2%

Argentina 53,4 27,0 48,0 12,0% 80,8% ▼ -10,1%

China 12,4 20,3 20,5 5,1% 85,9% ▲ 65,3%

Índia 9,5 12,0 11,0 2,8% 88,7% ▲ 15,8%

Outros 30,3 39,7 45,3 11,3% 100,0% ▲ 49,5%

Total Mundial 283,2 370,4 399,5 100,0% * ▲ 41,1%

Panorama Geral da Soja

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA. *Atualização em 12/10/2023.

ESTOQUES
(milhões de t)

2013/14 2022/23
2023/24 

Out*
Share

Share
Acumula

do

23/24 x 
13/14

China 20,8 33,1 37,7 32,6% 32,6% ▲ 81,3%

Brasil 14,0 35,8 37,2 32,2% 64,8% ▲ 165,7%

Argentina 21,7 18,2 24,8 21,5% 86,2% ▲ 14,3%

Estados Unidos 2,5 5,8 6,0 5,2% 91,4% ▲ 140,0%

União Europeia 1,3 1,5 1,4 1,2% 92,6% ▲ 7,7%

Outros 3,7 6,6 8,5 7,4% 100,0% ▲ 129,7%

Total Mundial 64,0 101,0 115,6 100,0% * ▲ 80,6%

ESTOQUES GLOBAIS NAS ÚLTIMAS 5 SAFRAS
(milhões de toneladas)



322,6

307,3

292,9

308,1

297,4

312,4

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24*

Panorama Geral do Milho

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA. *Atualização em 12/10/2023.

ESTOQUES
(milhões de t)

2013/14 2022/23
2023/24 

Out*
Share

Share
Acumula

do

23/24 x 
13/14

China 123,6 205,8 201,8 64,6% 64,6% ▲ 63,3%

Estados Unidos 31,3 36,9 56,4 18,1% 82,7% ▲ 80,2%

União Europeia 6,9 7,2 7,3 2,3% 85,0% ▲ 5,8%

Brasil 14,0 10,3 8,0 2,6% 87,5% ▼ -42,9%

Canadá 1,6 1,7 2,2 0,7% 88,3% ▲ 37,5%

Outros 36,9 36,2 36,7 11,7% 100,0% ▼ -0,5%

Total Mundial 214,6 298,1 312,4 100,0% * ▲ 45,6%

ESTOQUES GLOBAIS NAS ÚLTIMAS 5 SAFRAS
(milhões de toneladas)

PRODUÇÃO  
(milhões de t)

2013/14 2022/23
2023/24 

Out*
Share

Share
Acumula

do

23/24 x 
13/14

Estados Unidos 351,3 348,7 384,4 31,7% 31,7% ▲ 9,4%

China 248,4 277,2 277,0 22,8% 54,5% ▲ 11,5%

Brasil 80,0 137,0 129,0 10,6% 65,1% ▲ 61,3%

União Europeia 64,9 52,2 59,4 4,9% 70,0% ▼ -8,5%

Argentina 26,0 34,0 54,0 4,4% 74,4% ▲ 107,7%

Outros 256,7 306,5 310,5 25,6% 100,0% ▲ 21,0%

Total Mundial 1027,3 1155,6 1214,3 100,0% * ▲ 18,2%

EXPORTAÇÃO  
(milhões de t)

2013/14 2022/23
2023/24 

Out*
Share

Share
Acumula

do

23/24 x 
13/14

Brasil 21,0 57,0 59,0 30,4% 30,4% ▲ 181,0%

Estados Unidos 48,8 42,3 53,0 27,3% 57,7% ▲ 8,6%

Argentina 17,1 23,0 33,5 17,3% 75,0% ▲ 95,9%

Ucrânia 20,0 28,0 19,5 10,0% 85,0% ▼ -2,5%

Rússia 4,2 5,8 4,2 2,2% 87,2% 0,0%

Outros 20,4 25,6 24,9 12,8% 100,0% ▲ 22,1%

Total Mundial 131,5 181,7 194,1 100,0% * ▲ 47,6%



Na verdade foram 30 anos 

mágicos de crescimento...



Brasil: o Fornecedor Mundial Sustentável de Alimentos, Bioenergia e Agroprodutos

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA, FAO e IBA (2021). *Atualização: 07/2023.

Produto
Posição na Produção Mundial Posição nas Exportações Mundiais

1º 2º 3º 1º 2º 3º

Soja

Açúcar

Café

Suco de Laranja

Carne Bovina

Carne de Frango

Milho

Celulose

Fumo

Etanol

Laranja

Algodão

Carne Suína

Arroz

Trigo



E o Brasil precisa comunicar 

melhor ao mundo?

A soja, o agro trouxeram 

desenvolvimento?  



Anos 80... Qual é este local?



Soja e Milho 
Promovem 
Riqueza?





1Quais vêm sendo as incríveis mudanças? 
(Variáveis Variando Violentamente 3V’s)

2Quais mercados irão crescer?
(Grãos, carnes, bioenergia e outros)

3Como construir valor e margens?

O Agro Brasileiro e Internacional: Cenário Atual e Perspectivas



E a visão até 2033... 

Como será?



Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA.

Projeções para Exportações de Soja, Milho e Algodão até 2032

EXPORTAÇÕES DE MILHO
Em milhões de toneladas

EXPORTAÇÕES DE ALGODÃO
Em milhões de toneladas

EXPORTAÇÕES DE SOJA
Em milhões de toneladas

2032/33: 61%

Exportações

2032/33: 31%

Exportações

2032/33: 25%

Exportações



O negócio de carnes 

aumenta também?



Projeções para Importações de Carnes até 2032

IMPORTAÇÕES DE CARNE SUÍNA
Em milhões de toneladas

IMPORTAÇÕES DE CARNE BOVINA
Em milhões de toneladas

IMPORTAÇÕES DE CARNE DE FRANGO
Em milhões de toneladas

2032/33: 15%

Exports

2032/33: 36%

Exports

2032/33: 29%

Exports

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA.



Energias renováveis e 

biocombustíveis trazem 

oportunidades?



Potencial dos Biocombustíveis



Fontes Renováveis de Energia: Baixando Custos, Autogerando, 
Construindo Margens e Créditos Carbono

Source: of. Marcos Fava NevesFonte: elaborado por Prof. Marcos Fava Neves.



Este crescimento é 

sustentável?

Nosso campo de produção 

ocupará quanto do 

território?



Ano / Safra 2002/2003 2012/13 2023/24* 2033/34**

Culturas Anuais
(Grãos)

1ª Safra 30,36 36,62 52,14 60,00

Soja 18,47 27,74 45,18 52,00

Milho 9,66 6,78 4,15 6,00

2ª e 3ª Safras 13,59 16,94 26,64 35,00

Área Total Grãos 43,95 53,56 78,78 95,00

Culturas Perenes 
e Outras

Cana, Café, Laranja, 
Florestas, HFs e 

Outras
- - 25,00 30,00

Área de Produção Agrícola (hectares usados) - - 77,14 90,00

Área de Pastagens 182,00 177,30 161,90 150,00

Área Total de Uso Agropecuário - - 239,04
240,00

BR: 851 mi ha

Estimativa do Uso de Áreas no Brasil em 2033/34

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em Conab, USDA e ABIEC. *Estimativa Conab (10/2023). **Estimativas Prof. Marcos Fava Neves.

1ª safra inclui: algodão, amendoim 1ª safra, feijão 1ª safra, milho 1ª safra e soja. 2ª e 3ª safras: demais cultivos (incluindo inverno).

Obs.: áreas de 2ª e 3ª safras não foram consideradas na soma, uma vez que correspondem aos mesmos campos de 1ª safra.

Obs.: entre 2021 e 2031 a ABIEC estima que as áreas de pastagens devem ser reduzidas em 0,75% ao ano.



1Quais vêm sendo as incríveis mudanças? 
(Variáveis Variando Violentamente 3V’s)

2Quais mercados irão crescer?
(Grãos, carnes, bioenergia e outros)

3Como construir valor e margens

O Agro Brasileiro e Internacional: Cenário Atual e Perspectivas



E quem vai vencer?



1 - Gestão Financeira

Fonte: elaborado por Prof. Marcos Fava Neves.

• Tem disponibilidade de caixa;

• Sabe momentos de compra e de venda;

• Desenvolve opções, atento às 
oportunidades;

• Decisões de investimento inteligentes;

• Ficar melhor antes de ficar maior.

• Ficar melhor antes de ficar maior.

• Ficar melhor antes de ficar maior.

• Ficar melhor antes de ficar maior.

• Ficar melhor antes de ficar maior.

• Ficar melhor antes de ficar maior.

O Pentágono dos 
Vitoriosos
O Desafio de Construir MARGENS!



2 - Excelência Operacional e 
Ambiental

1 - Gestão Financeira

• Tem disponibilidade de caixa;
• Sabe momentos de compra e de venda;
• Desenvolve opções, oportunidades;
• Decisões de investimento inteligentes;
• Ficar melhor antes de ficar maior.

• Olho clínico, olho do dono em todo o ciclo;
• Usa tecnologia, testa, inova, muda. Frequenta eventos;
• Gestão por metro quadrado, irrigação, bioinsumos 

(biológicos, energias renováveis, economia circular...
• Aproveitando oportunidades sustentabilidade/carbono
• Nunca está satisfeito, onde melhorar?

Fonte: elaborado por Prof. Marcos Fava Neves.

O Pentágono dos 
Vitoriosos
O Desafio de Construir MARGENS!



Eficiência Produtiva: Agricultura por m² e Gestão de Custos 

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em One Smart Spray.



Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em NZ Zero.

Fontes Renováveis de Energia e Agricultura Regenerativa: 
Créditos de Carbono



2 - Excelência Operacional e 
Ambiental

3 - Obsessão nos Controles

1 - Gestão Financeira

• Tem disponibilidade de caixa;
• Sabe momentos de compra e de venda;
• Desenvolve opções, oportunidades;
• Decisões de investimento inteligentes;
• Ficar melhor antes de ficar maior.

• Coleta e administra todos os dados;
• Nada de vazamentos, detalhes importam; 
• Não cai na armadilha da urgência;
• Valores de custos assimilados por todos!

• Olho clínico, olho do dono em todo o ciclo;
• Usa tecnologia, testa, inova, muda. Frequenta eventos;
• Gestão por metro quadrado, irrigação, bioinsumos 

(biológicos, energias renováveis, economia circular...
• Aproveitando oportunidades sustentabilidade/carbono
• Nunca está satisfeito, onde melhorar?

Fonte: elaborado por Prof. Marcos Fava Neves.

O Pentágono dos 
Vitoriosos
O Desafio de Construir MARGENS!



2 - Excelência Operacional e 
Ambiental

4 - Liderança | Gente | Imagem1 - Gestão Financeira

3 - Obsessão nos Controles

• Tem disponibilidade de caixa;
• Sabe momentos de compra e de venda;
• Desenvolve opções, oportunidades;
• Decisões de investimento inteligentes;
• Ficar melhor antes de ficar maior.

• Coleta e administra todos os dados;
• Nada de vazamentos, detalhes importam; 
• Não cai na armadilha da urgência;
• Valores de custos assimilados por todos!

• Olho clínico, olho do dono em todo o ciclo;
• Usa tecnologia, testa, inova, muda. Frequenta eventos;
• Gestão por metro quadrado, irrigação, bioinsumos 

(biológicos, energias renováveis, economia circular...
• Aproveitando oportunidades sustentabilidade/carbono
• Nunca está satisfeito, onde melhorar?

• Liderança e inspiração; 
• Formando talentos; sucessão;
• Monta grandes times;
• Compartilha resultados;
• Conta a sua história, imagem!

Fonte: elaborado por Prof. Marcos Fava Neves.

O Pentágono dos 
Vitoriosos
O Desafio de Construir MARGENS!





Professor... pode resumir 

para eu tirar uma foto da 

minha tarefa de casa?



2 - Excelência Operacional e 
Ambiental

3 - Obsessão nos Controles

5 - Associativismo | Coletivismo

1 - Gestão Financeira

• Trabalha pela união do setor e do agro;
• Faz ações conjuntas (associações, cooperativas)
• Participa ativamente e colabora com entidades;
• Grande potencial de agregação de valor!

O Pentágono dos 
Vitoriosos
O Desafio de Construir MARGENS!

• Tem disponibilidade de caixa;
• Sabe momentos de compra e de venda;
• Desenvolve opções, oportunidades;
• Decisões de investimento inteligentes;
• Ficar melhor antes de ficar maior.

• Coleta e administra todos os dados;
• Nada de vazamentos, detalhes importam; 
• Não cai na armadilha da urgência;
• Valores de custos assimilados por todos!

• Liderança e inspiração; 
• Formando talentos; sucessão;
• Monta grandes times;
• Compartilha resultados;
• Conta a sua história, imagem!

• Olho clínico, olho do dono em todo o ciclo;
• Usa tecnologia, testa, inova, muda. Frequenta eventos;
• Gestão por metro quadrado, irrigação, bioinsumos 

(biológicos, energias renováveis, economia circular...
• Aproveitando oportunidades sustentabilidade/carbono
• Nunca está satisfeito, onde melhorar?

4 - Liderança | Gente | Imagem

Fonte: elaborado por Prof. Marcos Fava Neves.



Concluindo... o agro é o 

grande criador de 

oportunidades!







Prof. Dr. Marcos Fava Neves
 Nascido em Lins (SP), é professor em tempo parcial das Faculdades de

Administração da Universidade de São Paulo em Ribeirão Preto e da
FGV em São Paulo. Engenheiro Agrônomo formado pela Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq/USP) em 1991 e fez
toda a carreira de pós graduação (mestrado, doutorado e livre-
docência) em estratégias empresariais e chegou a professor titular da
USP aos 40 anos, tendo sido Chefe do Departamento de
Administração da USP em duas gestões. Complementou sua pós
graduação em marketing de alimentos e planejamento do
agronegócio na França (1995 – no IGIA) e na Holanda (1999 – na
Universidade de Wageningen). Desde 2006 é Professor Visitante
Internacional da Universidade de Buenos Aires, desde 2013 da Purdue
University, Indiana, EUA, onde deu aulas durante todo o ano de 2013
e desde 2020 da Universidade de Pretória, África do Sul.

www.doutoragro.com

 É especializado em planejamento e gestão estratégica, tendo realizado mais de 250 projetos de planejamento no
agronegócio brasileiro e mundial. Trabalhou ou foi membro de Conselhos das seguintes organizações: Botucatu
Citrus, Vallée, Lagoa da Serra; Renk Zanini, Inova, Embrapa, Associação Mundial de Agronegócios, Cooperativa
Coplana, Cooperativa Holambra, Ouro Fino, Canaoeste e Orplana (Organização dos Plantadores de Cana). Ajudou
a montar e é acionista de 5 empresas, sendo 3 start-ups.

 É autor e organizador de 80 livros no Brasil, Argentina, Estados Unidos, África do Sul, Uruguai, Inglaterra,
Cingapura, Holanda e China, por 10 editoras. Escreveu casos para o Pensa, a Universidade de Harvard
(2009/2010) e Purdue University (2013/2019/2021). Publicou mais de 200 artigos indexados em periódicos
científicos internacionais e nacionais, tendo recebido 5.000 citações no Google Acadêmico. Foi articulista do
jornal China Daily de Pequim e da Folha de S. Paulo, além de escrever artigos para Estadão e Valor, tendo mais
de 600 artigos de análises de conjunta publicados. Na formação de talentos humanos orientou 9 teses de
Doutorado, 27 de Mestrado e 150 Monografias. Ajudou a formar mais de 1.500 administradores de empresas
com 140 disciplinas de graduação e 30 cursos de Mestrado e Doutorado na USP e na FGV. Realizou 1.500
palestras em 22 países, sendo um dos brasileiros mais respeitados internacionalmente na área de agronegócios.

Obrigado a todos!


