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Quem financiara o desenvolvimento?

“0O Brasil conseguira se desenvolver, gerando e
distribuindo renda, criando oportunidades as
pessoas pelas exportacoes do agro. A fazenda, a
industria de alimentos, de bioenergia e o
restaurante do mundo...”
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Onde acessar nossos
materiais gratuitamente?
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O Agro Brasileiro e Internacional: Cenario Atual e Perspectivas
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FERRAMENTAS
PARA

Quais vém sendo as incriveis mudangas?

(Varidveis Variando Violentamente 3V’s)

Quais mercados irao crescer?
(Graos, carnes, bioenergia e outros)

ESTATEGIAS PARA POSICIONAR 0 BRASIL COMO 0 .
FORNECEDOR MUNDIAL SUSTENTAVEL DE ALIMENTOS, ) Como construir valor e margens?
BIOENERGIA E OUTROS AGROPRODUTOS

m mstituto
CREDICITRUS

e = TFGV
u markestrat ;- !j!g“!:!en S  EAESP



Preciso criar uma emoc¢ao
em VOocCes...
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Inteligéncia Artificial: ChatGPT

Generative Pre-trained Transformer
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Este novo ambiente cria
muitas oportunidades...
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Mas, cria ameacas...

Tem como tentar resumir
esta confusao?
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Incrivel Periodo dos 4 V’s — Grandes Impactos
s
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Stress no Transporte,
armazenagem, energia.
Disrup¢ao das cadeias...

Pandemias...
Humana e Animal

Guerras, invasoes,
ataques cibernéticos
risco nuclear

(& 42\  Movimentos de consumidores,
AR pressoes diversas, digitalizacao,
imagem...

Stress politico,
comercial, ambiental
Tributario (reforma)

4 Aumento de pragas
%/ e doengas, custos,
arrendamento...

Escassez de Mao de
Obra e Retrocessos
Trabalhistas

Inflagao, divida
custos dos juros!




E este cenario abre
chances ao Brasil?
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Demanda Anual de Novos Hectares para Grios, Oleos e Racbes
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E o Brasil aproveitou este
momento magico?

E penta!

—

SINDIADUBOS Ag-ol:wm'




E PENTA: Area e Producio de Grios nas Ultimas 5 Safras

AREA PLANTADA DE GRAOS

S Area Cresc. Anual (A)
(milhées de ha) | (milhées de ha)

2018/19
2019/20
2020/21
2021/22
2022/23

2023/24°

Variacao
Total

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
uuuuuu

63,26
65,92
70,11
74,57
78,51
78,78

+24,5%

= NTFGV

EAESP

+ 2,66
+4,19
+ 4,46
+ 3,94
+ 0,27

+ 15,52

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinicius Cambalva com base em Conab. *12 Levantamento (Out/2023).

PRODUCAO DE GRAOS

Producao Cresc. Anual (4)
(milhoes de t) (milhées de t)

2018/19
2019/20
2020/21
2021/22
2022/23

2023/24°

Variacao
Total

246,83
257,01
256,74
272,65
322,45
317,46

+ 28,6%

+ 10,18
-0,27
+ 15,91
+ 49,80
- 4,99

+ 70,63

Agre



»¢7) Panorama Geral da Soja

~ Share ~ Share
PRODUCAO 2023/24 23/24 x EXPORTACAO 2023/24 23/24 x
14 2022/2 h A |

(milh3es de 2013/ 022/23 out* Share cudr:ua 13/14 (milhges de t 2013/14 2022/23 Out* Share Acudn;ula 13/14
(= Brasil 86,2 155,0 163,0 408% 408% A 89,1% & Brasil 46,8 93,0 97,5 58,0% 58,0% A 108,3%
%= Estados Unidos 91,4 116,4 111,7 28,0% 688% A 22,2% £ Estados Unidos 44,6 54,8 47,8 28,4% 86,4% A 7,2%
- Argentina 53,4 27,0 48,0 12,0% 80,8% V -10,1% < Paraguai 4,8 5,7 6,0 3,6% 90,0% A 25,0%
@ china 12,4 20,3 20,5 51% 85,9% A 653% = Argentina 7,8 3,3 4,6 2,7% 92,7% V -41,0%
£ india 9,5 12,0 11,0 2,8% 88,7% A 15,8% {+) Canadd 3,5 4,5 4,5 2,7% 95,4% A 28,6%
% Outros 30,3 39,7 45,3 11,3% 100,0% A 49,5% % Outros 5,3 7,1 7,8 4,6% 100,0% A 47,2%
&? Total Mundial 283,2 370,4 399,5 100,0% * A 41,1% &? Total Mundial 112,8 168,4 168,2 100,0% * A 491%

Share .

EST(?QUES 2013/14 2022/23 2023/*24 Share  Acumula 23/24 x ESTONQUES GLOBAIS NAS ULTIMAS 5 SAFRAS

(milh&es de t) Out do 13/14 (milh&es de toneladas)
@ cChina 20,8 33,1 37,7 326% 32,6% A 81,3%
& Brasil 14,0 35,8 37,2  322% 64,8% A 1657%
— Argentina 21,7 18,2 24,8 21,5% 86,2% A 14,3%
% Estados Unidos 2,5 5,8 6,0 52%  91,4% A 140,0%
@ uUniso Europeia 1,3 1,5 1,4 1,2% 926% A 7,7%
* Outros 3,7 6,6 8,5 7,4%  100,0% A 129,7%
" . "
A3 Total Mundial 64,0 101,0 1156 100,0% A 80,6% 2018/19  2019/20  2020/21  2021/22  2022/23  2023/24*

Y, = N\TFGV ADOUtor |
! markestrat Harven feC-J-/ EAESP Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA. *Atualizagdo em 12/10/2023. g.e .



@ Panorama Geral do Milho

PR_OI?UCAO 2013/14 2022/23 2023/24 Share A(S:S:nrjla 23/24 x EXP.OBTACAO 2013/14 2022/23 2023/24 Share A(S:::\rlfla 23/24 x

(milh&es de t) Out do 13/14 (milhdes de t) Out* do 13/14
%= Estados Unidos 351,3 348,7 384,4 31,7% 31,7% z 9,4% & Brasil 21,0 57,0 59,0 30,4% 304% A 181,0%
@ china 248,4 277,2 277,0 22,8% 54,5% z 11,5% % Estados Unidos 48,8 42,3 53,0 27,3% 57,7% A 8,6%
& Brasil 80,0 137,0 129,0 106% 651% z 61,3% = Argentina 17,1 23,0 33,5 17,3% 75,0% A 95,9%
@ Unido Europeia 64,9 52,2 4,9% 70,0% v -85% & Ucrania 20,0 28,0 19,5 10,0% 850% v -2,5%
< Argentina 26,0 34,0 4,4% 74,4% z 107,7% WP Russia 4,2 5,8 4,2 2,2% 87,2%
% Outros 256,7 306,5 310,5 25,6% 100,0% z 21,0% * Outros 20,4 25,6 24,9 12,8% 100,0% A 22,1%
&4 Total Mundial 1027,3 1155,6 1214,3 100,0% * z 182% & Total Mundial 131,5 181,7 194,1 100,0% * A 47,6%

Share .

ESTOQUES  ansjte aomzs 02 shre acmun Sjtey ESTOOUES GLOBAIS NaS ULTIVIAS 5 s
@ china 123,6 205,8 201,8 646% 646% z 63,3%
£ Estados Unidos 31,3 36,9 181% 82,7% z 80,2%
@ Unido Europeia 6,9 7,2 2,3% 85,0% z 5,8%
& Brasil 140 103 2,6% 87,5% vV -42,9%
{*} Canadd 1,6 1,7 0,7% 88,3% z 37,5%
* Outros 36,9 36,2 11,7% 100,0% v -0,5%
&9 Total Mundial  214,6 2981 312,4 100,0% * z 456%

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24*
N = NTFGV - ADou':or |
! markestrat 23 Harven fec'}/ EAESP Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA. *Atualizagdo em 12/10/2023. g.e i'



Na verdade foram 30 anos
magicos de crescimento...
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r Brasil: o Fornecedor Mundial Sustentavel de Alimentos, Bioenergia e Agroprodutos

Posi¢ao na Produ¢ao Mundial Posicao nas Exporta¢cées Mundiais

Produto Lo )e 20 Lo 2o 20

Soja & = > ) = )

) agica e z 3 @ z =
> cake & o v & o v
4') Suco de Laranja @ ) % @ ) O
@) CarneBovina % @ 0 @ % <
Carne de Frango % 0 @ @ % O

<) Milho & 9] ) e — =
%) Celulose % @ =) @ P %
® Fumo D < ) e (O 9
= @ ) = o ®
® torni @ 9 B 2 = 3
%) Algodiao 0 < % % @ S
@e) Carne Suina o O % O % ‘-l-’
9 b 9 : = o
g, ) z = 3 3

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA, FAO e IBA (2021). *Atualizacdo: 07/2023.



E o Brasil precisa comunicar
melhor ao mundo?

A soja, o agro trouxeram
desenvolvimento?
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Anos 80... Qual é este local?
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Opinion
» Homc / Opinion / Featured Contributors
Brazil saves world from deeper food crisis and
hunger

By Marcos Fava Neves | chinadsily.com.cn | Updated: 2023-07-10 1528 f =1 in -

JIN DING/CHINA DAILY

In April and Mav of last year, the world faced one of the worst situations in global food supply.

REGIONAL

Featured contributors

FORUM NEWSPAPER ~ MOBILE

Opinion Line Forum Trends

Mast Viewed in 24 Hours

Broazil saves world [rom deeper food cnisis
and hunper

NATO's 30 years of conflict and
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Japan pushes mihitarization of Asia-Pacific
region

The planet saw its hottest day on record

Swedish expert: Cultural BRI mn the
making

Forum tends

Would you use Al
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back to 'life'?
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This growth made Brazil's grain production jump from 246 million in 2018-19 to an
expected 316 million tons this year, an additional 70 million tons of grains in four
vears, This year Brazil will supply around 55 percent of the soybean imported by the
world and 30 percent of the corn imported, becoming the largest com exporter, We
must note that if it wasn't for Brazil, the world food price index of FAOQ would be in
a much worse position, exacerbating the hunger situation around the globe and even
threaten the stability of some countries. Probably this was the largest growth ever
seen in an agricultural country of our planet and Brazilian farmers deserve
recognition for this contribution. If it wasn't for Brazil, where would we be now?

Marcos Fava Neves is a professor of food and agribusiness chains at the University
of Sdo Paulo (USP) and Fundagio Getulio Vargas (FGV). Founder of Harven
Agribusiness School in Brazil. The views don't necessarily reflect those of China
Daily.
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O Agro Brasileiro e Internacional: Cenario Atual e Perspectivas
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FERRAMENTAS
PARA

Quais mercados irao crescer?
(Graos, carnes, bioenergia e outros)

ESTATEGIAS PARA POSICIONAR 0 BRASIL COMO 0 .
FORNECEDOR MUNDIAL SUSTENTAVEL DE ALIMENTOS, ) Como construir valor e margens?
BIOENERGIA E OUTROS AGROPRODUTOS
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E a visao ate 2033...

Como sera?
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Projecoes para Exportagcoes de Soja, Milho e Algodao até 2032

EXPORTACOES DE SOJA

Em milhdes de toneladas

25
jected
0 Projec 1 Rest of world
175 .
0 Other Soutn America
150
125 0 Brazi
100
T 0 Argenéna
l
0 Unied States
5
I:Illll'llI|IIIIIITI|TI|IIIIII||I

0 W wm AT X2 AT AR

Exportagoes

2032/33: 61%

Ny = WNTFGV
Harven . &
markestrat 5 Harv feQrP EAESP

EXPORTAGCOES DE MILHO

Em milhées de toneladas

200 @ Rest of world
B Brazi

£
W 8 Europaan Unin

0 0 Ukraine
0 Argerting

0 Unted Siates

DIIllllllllllIllllllllllllllllll

0 A0 M A A2 AT AR

Exportagoes

2032/33: 31%

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA.

EXPORTACOES DE ALGODAO
Em milhées de toneladas

m
Project
g 0 Restof vorld
o 0 Indig
4 0 Seuth America
1 0 Australia
3 0 Sub-Saharan Afriea
0 Fomer Sovet Union
! 0 United States
UBJIIZQI - IEUIEI?I i IBJI12| h IEﬂlﬁ'l i EEI.:E i 2&2? i IEEGE

Exportagoes

2032/33: 25%
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O negdcio de carnes
aumenta também?
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Projecoes para Importacoes de Carnes até 2032

IMPORTACOES DE CARNE SUINA
(9 )

Em milhées de toneladas

1
Prpected
0
: i Cana
; 0 Heng Kong
0 Philgpines and Viefnam
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0 EastAsia’?

2

A
" B o e S e I e e |
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Exports

2032/33: 15%

N/ = NTFGV
Harven . =&
markestrat < Harven (8> EAESP

IMPORTACf)ES DE CARNE DE FRANGO
Em milhées de toneladas

Progekd

1 Sub-Saharan Afica

0 Otner idcle East

0 Saudi Arabia

1 Latin Amevica and Caribean
0 Mesico

0 Europeen Union

0 Russa

1 Ching and Hong Kong

) E—

a o WM A A2 AW A

.
2

Exports

2032/33: 36%

Doutor
Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA. Ag"QJ

. IMPORTACOES DE CARNE BOVINA
Em milhées de toneladas
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0 Hng Keng
B China

; 0 North Afica and Miole East
B Ofher Asa and Ceeana
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Energias renovaveis e
biocombustiveis trazem
oportunidades?
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Potencial dos Biocombustiveis
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More

o | e | sz > Indonesia sees B40 blodiesel mix 13% IN 2022 ON E85 JUMP -

India to launch 20% ethanol-mixed gasoline in absorbing extra 2.5 miln tonnes of palm oil
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ethamol, 2 trend that should continue this vear, producers sid on Toesday,
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Fonte: USDA,

"Lt year's swovess is linked to rising concern about the war in Ukraine thst made prices
of fuel soar, and the fect b Sex-fuel kit makers were able bo meet the exéra demand,”
Svlvaln Demoures, secretary genere] of Franse's eitanc| and alsobaol peod Eroup
SHPAL, maid.
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Commodities

Raizen, Wartsila to research use of
ethanol in maritime transportation

Chevron to invest $600 million in
soybean processing partnership for

AGRICULTURE | COAL | renewable fuels By Marcelo Teixeira ‘E‘ A— ?‘
ENERGY TRANSITION| October 17, 2023 8:09 AM GMT-3 - Updated 10 hours ago J _a Y
OIL | ENERGY
TRANSITION
Chevron toinvest $600 HIGHLIGHTS NEW YORK, Oct 17 (Reuters) - Raizen (RAIZ4.5A), the world's largest producer of sugarcane ethanol,
million in soybean ) o and Wartsila, a leader in maritime transportation propulsion, will cooperate in a research program to
processing partnership for Increasecapacityfo sybean crushing faciites test ethanol as a fuel option for vessels, the companies said on Tuesday.
renewable fuels . —_—
Help alleviate pressure on saybean oil supplies Finland's Wartsila (WRTIV.HE) already produces dual-fuel engines for ships that can operate using

_ both gasoil and methanol. The target of the collaboration with Brazil's Raizen is to test ethanol as an
AGRICULTURE | Produce more renewable feedstock for diesel, jet fuel emnative el on th )
BIOFUELS ova aeronave A320neo incorporada a frota da Latam Airlines, apés voo da fabrica da Airbus em Toulouse (Franga) para alernative fuel an tose engines.

Fortaleza (Ceard) utilizando 30% de SAF de dleo de cozinha usado

Platts Biofuelscan




r Fontes Renovaveis de Energia: Baixando Custos, Autogerando,
Construindo Margens e Créditos Carbono

Especial Energia

Biomassa Vinhaca :s(mu xmpuliiiuum oBmg.‘n cexpectativa é chegar J’l’l bilhdes dem'em 2030
Producao do “pré-sal caipira” cresce 30%
mar aper ‘ T & Gt Origem . s i omn o i g T o 9

PAINEL €9

FOTOVOLTAICO

Produgdo de Milho Fabrica de Ragdes  Energiana Produg¢do Animal Residuos Animais
1 A Propriedade

Rede Comum Producdo de Energia Biodigestores

Fertilizante na
Agricultura

\van

N = NTFGV
markestrat ;< Harven . 7% & Eep Fonte: elaborado por Prof. Marcos Fava Neves.




Este crescimento é
sustentavel?

Nosso campo de producao
ocupara quanto do
territorio?

—
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! markestrat

Estimativa do Uso de Areas no Brasil em 2033/34

Ano / Safra 2002/2003 2012/13 2023/24" 2033/34*
12 Safra 30,36 36,62 52,14 60,00
Soja 18,47 27,74 45,18 52,00
Culturas Anuais Milho 9,66 6,78 4,15 6,00
(Graos)
22 e 32 Safras 13,59 16,94 26,64 35,00
Area Total Graos 43,95 53,56 78,78 95,00
Culturas Perenes Cana, Cafe, Laranja,
Florestas, HFs e - - 25,00 30,00
e Outras
Outras
Area de Produg:ﬁo Ang'C0|a (hectares usados) - - 77, 14 90,00
Obs.: dreas de 29 e 39 safras ndo foram consideradas na soma, uma vez que correspondem aos mesmos campos de 19 safra.
Area de Pastagens 182,00 177,30 161,90 150,00
Obs.: entre 2021 e 2031 a ABIEC estima que as dreas de pastagens devem ser reduzidas em 0,75% ao ano.
. 240,00
Area Total de Uso Agropecuario - - 239,04 e
Srop ’ BR: 851 mi ha
./ % U FGV Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em Conab, USDA e ABIEC. *Estimativa Conab (10/2023). **Estimativas Prof. Marcos Fava Neves.

uuuuuu

12 safra inclui: algoddo, amendoim 12 safra, feijdo 12 safra, milho 12 safra e soja. 22 e 32 safras: demais cultivos (incluindo inverno).

Agm
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O Agro Brasileiro e Internacional: Cenario Atual e Perspectivas

AL AT R0 SR CIN MONACD TY
OO0 NS SYAI NRE SONAO 8 RN
ST N TR O3 WSS vuwa

MARCOS FAVANEVES ' ‘o i s e ot s . a ..
R Dt D e > Quais vém sendo as incriveis mudancas?
(Variaveis Variando Violentamente 3V’s)

(LT TUCO ) WTR  A

FERRAMENTAS
PARA

Quais mercados irao crescer?
(Graos, carnes, bioenergia e outros)

ESTRATEGIAS PARA POSICIONAR O BRASIL COMO 0
FORNECEDOR MUNDIAL SUSTENTAVEL DE ALIMENTOS,
BIOENERGIA E OUTROS AGROPRODUTOS

m mstituto
CREDICITRUS

> Como construir valor e margens

v = TFGV
u markestrat ;- !j!g“!:!en S  EAESP



E quem vai vencer?

——

SINDIADUBOS Ag-ol:wtm




O Pentagono dos
Vitoriosos

O Desafio de Construir MARGENS!

am)| 1 - Gestao Financeira

* Tem disponibilidade de caixa;
* Sabe momentos de compra e de venda;

* Desenvolve opgoes, atento as
oportunidades;

* Decisoes de investimento inteligentes;
* Ficar melhor antes de ficar maior.
* Ficar melhor antes de ficar maior.
* Ficar melhor antes de ficar maior.
* Ficar melhor antes de ficar maior.
* Ficar melhor antes de ficar maior.

* Ficar melhor antes de ficar maior.

v __/-/ W FGV
markestrat I!:'!E‘,’},",E" fed EAESP

rad.

Fonte: elaborado por Prof. Marcos Fava Neves.
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O Pentagono dos
Vitoriosos

O Desafio de Construir MARGENS!

am)| 1 - Gestao Financeira

Tem disponibilidade de caixa;
Sabe momentos de compra e de venda;
Desenvolve op¢oes, oportunidades;
Decisoes de investimento inteligentes;
Ficar melhor antes de ficar maior.

a 2 - Exceléncia Operacional e
Ambiental

Olho clinico, olho do dono em todo o ciclo;
Usa tecnologia, testa, inova, muda. Frequenta eventos;
Gestao por metro quadrado, irrigacao, bioinsumos
(bioldgicos, energias renovaveis, economia circular...
Aproveitando oportunidades sustentabilidade/carbono
Nunca esta satisfeito, onde melhorar?

markestrat 5« Harven = WTFGV

focy EAESP Fonte: elaborado por Prof. Marcos Fava Neves.

.
LAVOURA DIGITAL
Chegada de nova geragio acelera
transicio tecnaligica no campo




Eficiéncia Produtiva: Agricultura por m? e Gestao de Custos

PRECISION MADE SMART

LOUIQUOLQLOLIG
{ SO STy

00000 EOoOOOO00

onesmartspray.com

»

ofe

ONE SMART SPRAY

et L R TLY

! markestrat S !_j!’,-'{f}j[e" foct AE Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em One Smart Spray.



Fontes Renovaveis de Energia e Agricultura Regenerativa:
Créditos de Carbono

y N
ABOUT v CERTIFICATION MEDIA BLOG PURCHASE CONTACT ROBOTICA PLATAFORMA IA AGLIBS CARBONO AGROROBOTICA A AGROROBOTICA MIDIA CONTATO (B ENGLISH

CARBONO
AGROROBOTICA

MONETIZACAO INOVADORA DE
CARBONO NAS FAZENDAS

Welcome to NZ Zero BRASILEIRAS

Supporting New Zealand growersand producersinthe™
journey towards zero fpssil fuel use.

N
N

Q
N
Q,
Q

E ‘

us$ 22 /T UsS$ 33

Potencial de geragao de crédito de carbono no A . - :
: dorag A i Prego estimado para comercializagéo de créditos Potencial de Monetizagéo de Crédito Carbono na

mercado agricola. % 2 e
g de carbono no mercado mundial. agricultura brasileira.

L)
! markestrat ;- Harv , _ Prof. Marcos Fava Neves com base em NZ Zero.
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3 - Obsessao nos Controles

O Pentagono dos
Vitoriosos

O Desafio de Construir MARGENS!

* Coleta e administra todos os dados;

* Nada de vazamentos, detalhes importam;
* Nao cai na armadilha da urgéncia;

* Valores de custos assimilados por todos!

am)| 1 - Gestao Financeira

Tem disponibilidade de caixa;
Sabe momentos de compra e de venda;
Desenvolve op¢oes, oportunidades;
Decisoes de investimento inteligentes;
Ficar melhor antes de ficar maior.

O 2 - Exceléncia Operacional e

Ambiental

* Olho clinico, olho do dono em todo o ciclo;

* Usa tecnologia, testa, inova, muda. Frequenta eventos;

* Gestao por metro quadrado, irrigacao, bioinsumos
(bioldgicos, energias renovaveis, economia circular...

» Aproveitando oportunidades sustentabilidade/carbono

* Nunca esta satisfeito, onde melhorar?

markestrat 3 Harven 27 W7FGV

-
fodt EAESP Fonte: elaborado por Prof. Marcos Fava Neves. Ag‘e
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markestrat Harven = P Fonte: elaborado por Prof. Marcos Fava Neves.
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al

* Coleta e administra todos os dados;

* Nada de vazamentos, detalhes importam;

* Nao cai na armadilha da urgéncia;
* Valores de custos assimilados por todos!

3 - Obsessao nos Controles

O Pentagono dos
Vitoriosos

O Desafio de Construir MARGENS!

éf'] 1 - Gestdo Financeira 4 - Lideranga | Gente | Imagem F

* Tem disponibilidade de caixa;
* Sabe momentos de compra e de venda;
Desenvolve op¢oes, oportunidades;
Decisoes de investimento inteligentes;
Ficar melhor antes de ficar maior.

Lideranca e inspiragao;
Formando talentos; sucessao;
Monta grandes times;
Compartilha resultados;
Conta a sua histdria, imagem!

a 2 - Exceléncia Operacional e

Ambiental

* Olho clinico, olho do dono em todo o ciclo;

» Usa tecnologia, testa, inova, muda. Frequenta eventos;

* Gestao por metro quadrado, irrigacao, bioinsumos
(bioldgicos, energias renovaveis, economia circular...

» Aproveitando oportunidades sustentabilidade/carbono

* Nunca esta satisfeito, onde melhorar?

4

rad.
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Professor... pode resumir
para eu tirar uma foto da
minha tarefa de casa?

—
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3 - Obsessao nos Controles ./il

O Pentagono dos
Vitoriosos

O Desafio de Construir MARGENS!

* Coleta e administra todos os dados;

* Nada de vazamentos, detalhes importam;
* Nao cai na armadilha da urgéncia;

* Valores de custos assimilados por todos!

——

é{f‘l 1 - Gestdo Financeira 4 - Lideranga | Gente | Imagem E

SINDIADUBOS
Tem disponibilidade de caixa; -t ST
Sabe momentos de compra e de venda;
Desenvolve op¢oes, oportunidades;
Decisoes de investimento inteligentes;
Ficar melhor antes de ficar maior.

Liderancga e inspiragao;
Formando talentos; sucessao;
Monta grandes times;
Compartilha resultados;
Conta a sua histdria, imagem!

Doutor

O 2 - Exceléncia Operacional e . o

Ambiental 5 - Associativismo | Coletivismo =174

Olho clinico, olho do dono em todo o ciclo;

Usa tecnologia, testa, inova, muda. Frequenta eventos;
Gestao por metro quadrado, irrigacao, bioinsumos
(bioldgicos, energias renovaveis, economia circular...
Aproveitando oportunidades sustentabilidade/carbono
Nunca esta satisfeito, onde melhorar?

Trabalha pela uniao do setor e do agro;

Faz agOes conjuntas (associagOes, cooperativas)
Participa ativamente e colabora com entidades;
Grande potencial de agregacao de valor!

oo Doutor
markestrat ;< Harven feg/»/ tnzgg Fonte: elaborado por Prof. Marcos Fava Neves. Ag‘e |



Concluindo... o agro é o
grande criador de
oportunidades!
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Prof. Dr. Marcos Fava Neves

x Nascido em Lins (SP), é professor em tempo parcial das Faculdades de
Administracdao da Universidade de Sao Paulo em Ribeirao Preto e da
FGV em S3o Paulo. Engenheiro Agronomo formado pela Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq/USP) em 1991 e fez
toda a carreira de pos graduagcao (mestrado, doutorado e livre-
docéncia) em estratégias empresariais e chegou a professor titular da
USP aos 40 anos, tendo sido Chefe do Departamento de
Administracdo da USP em duas gestoes. Complementou sua pés
graduacdo em marketing de alimentos e planejamento do
agronegocio na Franga (1995 — no IGIA) e na Holanda (1999 - na
Universidade de Wageningen). Desde 2006 é Professor Visitante
Internacional da Universidade de Buenos Aires, desde 2013 da Purdue
University, Indiana, EUA, onde deu aulas durante todo o ano de 2013
e desde 2020 da Universidade de Pretéria, Africa do Sul.

x E especializado em planejamento e gest3o estratégica, tendo realizado mais de 250 projetos de planejamento no
agronegdcio brasileiro e mundial. Trabalhou ou foi membro de Conselhos das seguintes organiza¢Ges: Botucatu
Citrus, Vallée, Lagoa da Serra; Renk Zanini, Inova, Embrapa, Associacdo Mundial de Agronegdcios, Cooperativa
Coplana, Cooperativa Holambra, Ouro Fino, Canaoeste e Orplana (Organiza¢ao dos Plantadores de Cana). Ajudou
a montar e é acionista de 5 empresas, sendo 3 start-ups.

x E autor e organizador de 80 livros no Brasil, Argentina, Estados Unidos, Africa do Sul, Uruguai, Inglaterra,
Cingapura, Holanda e China, por 10 editoras. Escreveu casos para o Pensa, a Universidade de Harvard
(2009/2010) e Purdue University (2013/2019/2021). Publicou mais de 200 artigos indexados em periédicos
cientificos internacionais e nacionais, tendo recebido 5.000 cita¢bes no Google Académico. Foi articulista do
jornal China Daily de Pequim e da Folha de S. Paulo, além de escrever artigos para Estadao e Valor, tendo mais
de 600 artigos de analises de conjunta publicados. Na formagao de talentos humanos orientou 9 teses de
Doutorado, 27 de Mestrado e 150 Monografias. Ajudou a formar mais de 1.500 administradores de empresas
com 140 disciplinas de graduacao e 30 cursos de Mestrado e Doutorado na USP e na FGV. Realizou 1.500
palestras em 22 paises, sendo um dos brasileiros mais respeitados internacionalmente na area de agronegdcios.

www.doutoragro.com .
P Obrigado a todos!

narv feQRP EAESP




